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Plano de Recuperagio Judicial para apresentagio nos
autos do pmce;ssn n® 005248-88.2018.8.19.0008, em
tramite na COMARCA DE BELFORD ROXO - RJ, 02®
VARA CIVEL E EMPRESARIAL, consoante a LEl n°
11.101/2005 em atendimento ao seu artigo 53 e
sequintes, elaborado pela MERIDIAN LOGISTICA
INTEGRADA EIRELI e NOVA MG SERVIGOS LTDA
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DEFINICOES

Os termos abaixo relacionados devem ser interpretados restritamente, de modo que as

expressOes entre parénteses indicam os sindnimos aplicados aos mesmos.

l. Assembleia Geral de Credores (AGC): espécie de reunido dos credores destinada a
aprovagado ou modificagao do Plano de Recuperago:

Il.  cc: Cédigo Civil - Lei n° 10.406/02;

INl.  Classe I: classe composta pelos credores detentores de créditos decorrentes de
obrigagdes tuteladas pela legislagao trabalhista ou decorrentes de acidente do trabalho -
art. 41, 1, da LRF;

IV. Classe II: classe composta por credores detentores de créditos com garantia real - art. 41,
I, da LRF;

V. Classe lll: classe composta por credores detentores de créditos quirografarios - art. 41, Il
da LRF;

WVI. Classe IV: classe composta por credores detentores de créditos enquadrados como
microempresa ou empresa de pequeno porte - art. 41, IV, da LRF;

VII. CPC: Cédigo de Processo Civil - Lei n® 13.105/2015;

VIIl. Credores Extra concursais: créditos existentes na forma dos arts, 67 e 84, ambos da Lei
n® 11.101/05;

IX. Credores Niao Sujeitos: dividas de titularidade das recuperandas expressamente
excluidas dos efeitos da Recuperagdo Judicial nos termos da Lei n® 11.101/05;

X. Credores sujeitos: dividas de titularidade das recuperandas existentes ac tempo do
deferimento do processamento da recuperagdo judicial, salvo aquelas expressamente
excluldas nos termos da Lei n® 11.101/05;

X|. Deferimento do Processamento: decis3o proferida pelo Julzo da recuperagdo judicial
deferindo o processamento da recuperagdo pela autora, submetendo as obrigactes
existentes a tal tempo ao procedimento recuperaterio;

XIl. Juizo da Recuperagio: 2° Vara Civel da comarca de Belford Roxo - RJ
XI1Il. LRF: Lei de Recuperagdo e Faléncias - Lei n® 11.101/2005.

XIV.Plano de Recuperagdo (Plano): plano de pagamento das obrigagles sujeitas a
recuperagdo judicial, documento no qual sdo apresentadas as condigbes e novas formas

de adimplemento daguelas;

XV. Quadro Geral de Credores (QGC): relagdo de credores consolidada pelo administrador @\
judicial na forma do art. 18 da LRF;
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XVI. Recuperandas: MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA EIRELI E NOVAM G
SERVICOS LTDA

XVII. Relagao de Credores: lista apresentada pelas recuperandas em gue constam todos 0s
credores, com os seus respectivos créditos, ao tempo do ajuizamento do pedido de
Recuperagdo Judicial.

PREAMBULO

O presente Plano de Recuperagao, conforme determina o art. 53 da Lei n® 11.101/05, possui a finalidade
de demonstrar o histérico geral da empresa, bem como as suas estratégias para o soerguimento da crise
econdmico-financeira que as atinge. Abaixo, a qualificagao das sociedades empresérias responsaveis pelo

plano:

1- MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA EIRELI, pessoa juridica de direito privado, com sede na Av.
Coelho da Rocha, 364 médulos 208/209/210, Belford Roxo — RJ, CEP 26.615-115, inscrita no CHNPJ sob

o n® 04.706.877/0001-53;

2- NOVA M G SERVIGOS LTDA, pessoa juridica de direito privado, com sede na Av. Coelho da Rocha,
364. Galp&o 2 modulo 208 a 210, Centro — Belford Roxo, no Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ

sob o n® 23.834370/0001-20,
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INTRODUGAO

1.1 REcu PERAGAO JUDICIAL.

Em decorréncia dos problemas econdmico-financeiros narrados na petigéo inicial, as Recuperandas
ingressaram com pedido de Recuperagao Judicial no dia 10 de margo de 2018.

O pleito em questao esta registrado sob o processo n® 0005248-88.2018.8.19.0008 e tramita perante a 02*
Vara Civel da Comarca de Belford Roxo, estado do Rio de Janeiro.

Preenchidos os pressupostos exigidos pela LRF (arts. 48 e 51), em 13 de margo de 2018 foi proferida
sentenga deferimento o processamento da Recuperagdo Judicial. Referida decisdo foi disponibilizada em
28 de junho de 2018, tendo sido publicada em 03 de julho de 2018.

Assim, diante do que dispde o art. 53 da LRF, as Recuperandas tém o prazo de 60 (sessenta) dias para
apresentar o Plano de Recuperagio, a contar da publicagio da decisdo que deferiu o processamento da

recuperagdo judicial, o que se cumpre com o presente.

Dito isso, passa-se & analise do plano.

1.2 BREVE HISTORICO DAS RECUPERANDAS.

A MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA EIRELI foi FUNDADA pelo Sr. Jayme Pereira dos Reis Junior em
2001 com a formacio em:
Mestrado em Administracdo Strictus Senso — Fundagéo Getdlio Vargas / RJ — 2000

MBA Executivo — Coppead — 1997 / RJ
Especializagao em Produgéo — Fundagéo Getulio Vargas / SP — 1989
Graduacio em Administragdo de Empresas — Faculdades Oswaldo Cruz — 1987
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Sob a denominagéo de MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA, e iniciou sua trajetéria de sucesso
como uma das maiores referenciada logistica no estado do Rio de Janeiro; atendendo CLIENTES como:
Plus-Vita, M Dias Branco, Pastificio Santa Amalia, Petrobras, Knauf, Minalba, CSN, os principais
Supermercados do Brasil entre outros,

No ano de 2012, em busca de crescente evolugdo e com o propdsito de ser o principal operador logistico
do Rio de Janeiro, seu proprietario viu a necessidade de aumentar o volume de metros quadrados a
disposicdo de seus CLIENTES e alugou uma &rea de 27.000 m2 em Sac Jodo de Meriti Rodovia
Presidente Dutra, 4243/4301 passando a servir os CLIENTES deste local durante 5 anos. EM 2016 dando
continuidade a expansio e buscando a readequagio e modernidade o fundador alugou mais 15.023m2
em Belford Roxo — RJ para exclusivamente atender a M dias Branco e a Minalba. Somado a estes,
investimentos em novas tecnologias, ganhando produtividade e qualidade no atendimento dos CLIENTES.
Como representagio desta mudanga, passamos a ser o mais seguro e maior para industria de alimentos

e varejo do Rio de Janeiro.

O constante aperfeigoamento tecnolégico contribuiu para que a Meridian Logistica Integrada, desse
prosseguimento ao seu processo de expansao.

Nesse interim, buscando se estruturar como uma forma de agregar valor e aumentar produtividade e
qualidade, suprir eventuais necessidades do mercado e, em alguns casos, até mesmo reduzir custos
operacionais, foram realizados investimentos em processos e equipamentos.

Visando atender as demandas de Mercado ampliou seu parque de maquinas, e estruturas metalicas,
permitindo a armazenagem de 16.650 posigbes paletes num Unico local, com a crise econdmico financeiro
do pais, considerando uma reengenharia tributaria a Meridian, buscou no Mercado um parceiro exclusive
com regime fiscal de simples nacional afim de reduzir sua carga tributaria e poder dar continuidade ao
fornecimento de seus CLIENTES que salicitarem rever seus custos. Assim, se aproximou da Nova M G
Servigos Ltda., e terceirizou toda sua méo de obra, garantindo a qualidade nos servigos, para tal
administrou de forma coo participativa as agbes desta fornecedora de méo de obra, visando manté-la sob

permanente controle e orientagao.

Com o objetivo agregar valor a MERIDIAN, bem como, reduzir custos operacionais. A NOVA M G
SERVICOS LTDA., criada por empresarios do ramo para suprir uma necessidade do mercado da regido
com o fornecimento de méo de obra, oferecendo um diferencial competitivo para os operadores da regido.

ANOVAM G SERVICOS LTDA., muito embora ndo tenha como sécia da MERIDIAN, foi fundada em 2016

para atender suas demandas,

9 //
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Sempre buscando a exceléncia dos seus servios e aprimoramento da sua forga produtiva, a Nova M G
Servicos Ltda. consolidou-se no fornecimento de mao de cbra e produtividade, com o sucesso dos

negdcios e buscando uma ampliagdo da capacidade de atendimento.

A politica de qualidade da Meridian Logistica Integrada Eireli é a base da organizagao, com
reconhecimento a nivel nacional, sendo que seu sistema consiste em atender com tecnologia e seguranga

seus CLIENTES cumprindo seu nivel de servigo contratado.

Seus valores e principios s&o baseados no respeito e transparéncia, cumprimento da legislagao; harmonia
com o meio ambiente; atengio as necessidades dos clientes; melhoria continua, formagdo e

aperfeicoamento profissional.

A Companhia, ocupa uma area de 15.023 metros quadrados, dos quais 90%, s&o Uteis para atender seus
CLIENTES.

E importante salientar que, a MERIDIAN contratou uma consultoria para avaliar a empresa em abril de
2018, e conclusdo do laudo € que o valor da empresa é de R$32.000.000,00, se abatido o endividamento
o valor passa a R$ 27.000.000,00. A tendéncia ac extrapolar o valor da empresa com a unidade
operacional de Sao Paulo passa a R$. 66.000.000,00 em até trés anos, corroborande com o plangjamento

estratégico do Grupo.

Valor liquido da empresa para os proprietérios: uma vez tendo o valor bruto operacional, da empresa, se
faz necessario no momento da avaliagdo: a) diminuir do valor bruto o saldo da divida liquida (dividas
financeiras de curto e longo prazo, menos caixa e aplicagfes financeiras de curto prazo); b) somar o valor
de outros ativos ndo operacionais presentes no da empresa, se faz necessario no moemento da avaliagéo:
a) diminuir do valor bruto o saldo da divida liquida (dividas financeiras de curto e longo prazo, menos
caixa e aplicagbes financeiras de curto prazo);b) somar o valor de outros atives nio operacionais

presentes no balango patrimonial da empresa e c) outros passivos contingentes registrados.

\\@\
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A figura 1 & seguir resume a metodologia de cafculo do valor da empresa pelo FCD e suas varidveis dependentes.

0 valor econdmico da empresa depende dos

Muxos de caixa livres a serem gorados no future.

Esses fluxos de caixa sdo influenclados per:

= Modificagho do ambiente palitics, soclal,
tecnologica, reguiatorio e econdmico.

= Decisdes internas dos controlasdores.

= Ambiente competitiva,

11t

Modelo de Fluxo de Caixa Livie da
Emgpresa Lucro Operacional (EBIT}
{+) Doprociaglo & Amortizagio dos
ativos (=) EBITDA

{-) IR+CS sobro EBIT
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Figura 1: Resumo do método de avaliagéo pelo método do fluxo de caixa descontado

AMERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA € uma organizagao promissora, capaz de construir um futuro
financeiro excelente. O seu comprometimento, aliado & exceléncia dos seus servigos, conquistou a
confianga dos seus CLIENTES, evidenciando que esse cenario se manteve estavel por mais de 17 anos,

a despeito da atual crise enfrentada pela empresa.
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Principais Clientes

Atuando em todo o Estado do Rio de Janeiro, a empresa atende clientes tanto na industria como no varejo
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Fonte: site eletrdnico da empresa

1.3 MOTIVOS DA CRISE.

Conforme ja demonstrado, a crise econdmico-financeira d-as Rét::ﬁperandas decorre da soma de diversos
fatores, notadamente: (i) ao longo de 2015 a empresa optou em realizar investimentos em torno de Dez
milhdes de reais, acreditando no crescimento do pals, para tal assumiu novas instalagfes, modernas e
com _investimento em equipamentos e tecnologia; (ii) preparou seu fluxo de caixa considerando dois
grandes contratos M Dias Branco e Grupo Edson Queiroz - Minalba, pelo mesmo motivo que assola o pais
a Minalba declinou do contrato e a M Dias Branco s6 veio a iniciar suas operagdes seis meses apds inicio

do contrato, causando um desequilibrio financeiro para a Meridian.
(iii) Novamente a Meridian acreditando em seu futuro promissor manteve sua lealdade com seus

CLIENTES e suportou este periodo acumulando prejuizo temporario, considerando a crise especifica do
Estado do Rio de Janeiro que certamente da federagdo & o estado que mais sofre a Meridian buscou
solugdes em seu fluxo de caixa reduzindo as despesas e enguadrando suas receitas e suas despesas,

garantindo seu EBITDA.
(iv) A grave recessdo econdmica, do setor e da economia como um todo, acarretando gueda de

uséncia de caixa suficiente, acimulo de endividamento tributario, para agravar os bancos

faturamento; (v) a
assaram a reduzir os limites de credito (vi) endividamento com fornecedores a impor diversas constri

inclusive sobre faturamento, com percentuais inviaveis diante da reducio da margem operacional do
grupo, agravada com o surto de inseguranga com roubo de milhares de carga no Estado do Rio de Janeiro.
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Nesta senda, portanto, especifica-se, ainda que de forma breve, a sequéncia dos principais fatores que
levaram a atual crise financeira atualmente enfrentada pelo MERIDIAN, o que se constitui no cerne do
presente pedido de Recuperacdo Judicial.

1.4 CRISE DO GRUPO RELACIONADA A0S ENTRAVES COM A MERIDIAN

Consoante referido acima, verifica-se que grande parte dos problemas financeiros enfrentados pela
MERIDIAN foram decorrentes de entraves e dificuldades obstantes a sua administragédo.

O principal entrave para a MERIDIAN & a carta de fianga bancéria exigida pelo LOCADOR que considera
12 vezes o valor do aluguel acrescido das despesas que totalizam cerca de R$ 4.300.000,00 (Quatro
Milhtes e Trezentos Mil Reais), em virtude de os bancos limitarem os créditos exclusivamente para esta
operacao financeira a Unica forma de se conseguir a carta de fianga é um deposito em espécie de 100%
do valor garantindo 2 mesma. Dado a dificuldade de se conseguir esta carta e considerando este o maior
entrave da MERIDIAN a mesma estrategicamente optou em pedir sua recuperagdo judicial preservando
seu negéceio enquanto esta tratando junto a instituigdo financeira um aporte de capital.

Através do estabelecimento de um cronograma fisico e financeiro, de um lade a MERIDIAN deve cumprir
as exigéncias legais e contratuais, incluindo o desembolso de valores a titulo de recursos proprios.

Ocorre que, desde o inicio a MERIDIAN tentou captar recursos no exterior através de um correspondente
do BOC - BANK OF CHINA, e infelizmente esta operagdo néo foi validada pelo banco, acarretando mais
problemas de fluxo de caixa para a MERIDIAN, pois, a operagdo nlo era legitima apesar do contexto
apresentado ser relativamente préprio para a operagdo. Fato este que além do recurso no existir ainda
causou uma perda irreparavel para seu fluxo de caixa na garantia de que o aporte de capital aconteceria.

Com a auséncia de repasse dos recursos financeiros, a MERIDIAN viu-se obrigada a rever todos seus
contratos com Clientes, Fornecedores e Prestadores de Servigos para poder honrar as dividas j&

assumidas com seus parceiros para a execugdo do projeto.

Note-se que os atrasos na disponibilizagdo dos recursos ocasionaram um retardamento no plano
estratégico da empresa, culminando, por consequéncia, em um consideravel atraso na retomado do

crescimento,

Ainda, em razdo dos entraves ocorridos, notadamente relacionados a auséncia do aporte de capital, foi @\
necessaria a intervengdo da MERIDIAN que, em meados de 2018, teve seu pedido de recuperacéo judicial

13
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deferido e vem honrando com todos os compromissos assumidos.

Cu

mpre observar que até o final de 2015 a MERIDIAN mantinha um fluxo de caixa honrando todos os
compromissos financeiros com seus credores em geral: possuia parcelamentos e REFIS sempre em dia;
terminava o més com uma de carteira e operava com bancos de primeira linha.

Saliente-se, todavia, em que pese os intimeros prablemas enfrentados, a MERIDIAN em 2018 continuava
operando com sua capacidade méaxima, conquistando novos CLIENTES e mantendo sua relagdo

excelente com o Mercado.

Nao fossem as dificuldades e entraves enfrentados pela MERIDIAN, em outubro de 2017, com o aporte
de capital para a garantir a carta de fianga bancaria, e a retrago do Mercado devido 2 crise, a empresa

nao estaria enfrentando tamanha dificuldade.

1.5 CRISE E RECESSAO ECONOMICA

N&o bastasse o exposto no item anterior, ou seja, as situagbes especificas de crise da MERIDIAN
notadamente pelas dificuldades decorrentes de seu projeto de expansdo e da captagio de recursos, os
referidos fatos coincidiram com periodo de grave crise econdmica no Pais, em cendrio de recesséo, no
gual toda a economia esta com dificuldades, notadamente impactando no setor logistico principalmente

no Estado do Rio de Janeiro.

A crise econémica, entremeada a grave crise politica no qual imerso o Pals é fato notério, independendo
de grandes consideragbes, pois, € assunto cotidiano ao menos nos (ltimos 4 anos, crise estd, muito

agravada nos Ultimos 02 anos.

A MERIDIAN atua no setor de LOGISTICA e SUPPLY CHAIN, o qual possui, como principal demanda, o
mercado do Rio de Janeiro, altamente correlacionado ao problema econdmico do pals. Neste ponto, ao
considerar o PIB real (com inflagdo descontada), verifica-se o crescimento negativo desde o segundo

semestre de 2016.

Assim, nos Ultimos anos, vislumbra-se um cenario desafiador, tendo em vista a retragdo da demanda e a
baixa expectativa de desempenho econdmico, justificada pela depreciagio dos principais indicadores

macroecondmicos.

Se faz necessario elucidar os condicionantes econdmicos, a fim de demonstrar o cenario mercadoldgico

14 // ;
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?"mo demonstrado abaixo, o nivel de atividade econémica do Brasil & incompativel com seu o nivel de
Inflagéo, caracterizando um ambiente desfavoravel ao investimento, consumo e disponibilidade de renda.
Logicamente, este cenario ¢ acompanhado pelo aumento de juros e restrigio de crédito, o que afeta
diretamente o setor logistico.
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Assim, o declinio da atividade econémica desencadeou efeitos negativos na cadeia produtiva, afetando

todos os setores.

Interessante observar que mesmo quando o setor & analisado, mitigando efeitos sazonais o crescimentn

persiste.

Desta forma, a retragdo da logistica no estado do Rio de Janeiro foi acentuada principalmente pela
seguranga, mas também pela restricio de crédito.

Além disto, o nivel da taxa de juros tem forte influéncia na liquidez dos meios de pagamento. O controle
das taxas de juros gera efeitos diretos na demanda de bens duraveis e de consumo e, por consequéncia,
na logistica, assim como o aumento do custo de financiamento e captagao.

Todavia, apesar das instituicdes financeiras disporem de outros meios para financiar o crédito, ngo significa
que seja o menos custoso. Diante da retragdo de captagfo, € reforgada a ponderacdo do custo de
financiamento, de acordo com o nivel da taxa de juros e o risco de determinado contrato. Tal fato ocasiona
uma tendéncia a reducdo de crédito ou aumento de juros, ambos prejudiciais ao desenvolvimento

operacional da MERIDIAN.
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Ndo bastassem todas as situagdes de crise, totalmente acentuadas e agravadas pelo cendrio
macroecondmico acima exposto, que aponta por grave recessao e queda de produgao industrial no Pas,
as lentativas da MERIDIAN de “contornar” o cenario de crise foram gravemente abaladas pela ccorréncia
do exposto quanto a captagio de recursos no exterior,

Por fim, estes fatores ilustram, a titulo de exemplo, a dimensdo da dificuldade e principalmente a
capacidade da emprese em superar seus obstaculos independente do contexto do setor ou das variaveis

incontrolaveis.
RECEITA LIQUIDA 12 MESES
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Veja-se que graficamente a crise enfrentada pelas requerentes resta muito bem caracterizada,
demonstrando o quanto o cenario de instabilidade de crise econdmica e politica do Pais esta afetando a
MERIDIAN, mesmo assim considerando as agbes gerenciais e estratégicas realizadas a empresa
conseguiu se manter e com a possibilidade de uma aquisigdo de uma carteira de CLIENTES crescer

mesmo neste cenario.

16 //"

Scanned with CamScanner



Estad,
ECON
o
¥ %

)
' Nova MG
Group

Pagina

2 DOS CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

2.1 CLASSES DE CREDORES.

O Plano ora proposto contempla tados os credores sujeitos & recuperagao judicial, considerando, na forma
da LRF, todas as obrigagées havidas pelas recuperandas, em apartado, ao tempo do pedido. Sem

relacionar os créditos classificados como extra concursais, na forma do art. 847 da LRF.

A composicdo das classes pensadas para o presente Plano obedecera ao art. 41 da LRF. A saber:

"Art.41 - A assembleia-geral serd composta pelas seguintes classes de credores:

! - Titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;

Il - Titulares de créditos com garantia real;
Il - Titulares de créditos quirograférios, com privilegio especial, com privilégio geral ou subordinado.

IV - Titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte. (Inclufdo pela
Lei Complementar n® 147 de 2014) ©

Assim, conforme determina o art. 41 da LRF, os credores divididos nas classes relacionadas serdo aqueles
que, atendidos os quéruns especificados, deverdo instalar a AGC (Assembleia Geral de Credores) e

deliberar sobre o Plano. ) .

TArt. 84. Serdo considerados créditos extra concursais e serdo pagos com precedéncia sobre 0s
mencionados no art. 83 desta Lei, na ordem a seguir, os relativos a: | — remuneragbes devidas ao
administrador judicial e seus auxiliares, e créditos derivados da legislagéo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho relativos a servigos prestados apés a decretagao da faléncia; Il — quantias fornecidas
4 massa pelos credores; Il - despesas com arrecadagéo, administragéo, realizagdo do ativo e distribuicao
do seu produto, bem como custas do processo de faléncia; IV — custas judiciais relativas as agbes e
execugdes em que a massa falida tenha sido vencida; V — obrigagbes resultantes de atos juridicos validos
praticados durante a recuperacao judicial, nos termos do art. 67 desta Lei, ou apés a decretagdo da
faléncia, e tributos relativos a fatos geradores ocorridos ap6s a decretagdo da faléncia, respeitada a ordem

estabelecida no art. 83 desta Lei.
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CLASSIFICAGAO DOS CREDITOS E SUAS RESPECTIVAS CLASSES
2.2  Credores de toda a MERIDIAN e NOVA M G
A estratégia tragada pelas Recuperandas, com fulcro no art. 41 da LRF, aborda 04 (quatro) classes de

credores. Para tanto, apresenta-se abaixo a relagao dos credores separados por Classes, contemplando,
de forma unificada/conjunta, todos os credores das empresas Recuperandas:

ENDIVIDAMENTO TOTAL ENDIVIDAMENTO SUJEITO A RECUPERACAD

cuasse [E VALOR % casse VALOR %
' ES 53207624 21.22% I RS 35109311 8,78%
i RS 1.953.437.59 arL11% n RS 1953.437.59 48.87%

n RS 3.631.33 0.21% m RS 9.6E1.33 0,24%

Vi RS 1.683.209.81 42,11%

Vi R% 1.633.209.81 316.37%
Total Geral RS 4.628.404,97 100% Total Geral RS 3.597.421.84 1005

| ]
1 R$982.076,24 I; RS 351.093,11
VI R$1.683.209.81
Vi; RS L.683.209.81 /

\ ! -
! e .

II;; RS 9.681,33

Informa-se, desde logo, que a composigao de credores acima espelha a situagio da relagio de credores
publicada no Edital do art. 52, § 1° da LRF, tendo em vista que até o0 momento de protocelo do presente
Plano ainda estava sendo finalizada a fase de analise administrativa de habilitagdes e divergéncias, que
evidencia a posterior alteragdo de valores, e principalmente classificag&o de crédito, por razées diversas,
notadamente a averiguagdo das garantias; portanto, informa-se que a composigdo acima tera efetivas
alteragdes por ocasido da publicagio da relacdo de credores prevista no art. 7%, 2° da LRF.
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2.3 Credores individualizados por empresa recuperada.

Conforme ja delineado na petigo inicial da Recuperagéo Judicial, resta evidenciar que as recuperandas
formam um grupo de empresas, o que culminou com a aceitago, pelo MM Juizo processante da

recuperacéo judicial, da formagao de litisconsércio ativo.

Portanto, o presente Plano abarca uma universalidade de credores de todas as recuperandas, restando
todos aqueles sujeitos a este mesmo procedimento recuperacional, ainda que individualmente
identificados em sua relagio de crédito e débito com cada uma das recuperandas, inclusive pela relacgdo
de credores j4 aportada aos autos bem como o Edital do art. 52, § 1° da LRF, j& devidamente publicado.

Nesta linha, ainda que a relagdo de credores ja faga tal individualizagdo, a mesma é reproduzida em
nameros absolutos, por classes de credores, no presente Plano, somente se deixando de proceder a mera
repetico e transcrigio dentro deste mesmo documento, evitando-se assim a dificultar a analise e leitura
deste Plano pelos credores, que devem ter perfeito e total entendimento do mesmo, de forma a terem

garantidos seus direitos amplamente. orS R g = - e e

Ainda, importante ressaltar que o presente ponto atende, efetivamente, a comando emanado pelo MM
Juizo processante da recuperago judicial, atribuindo efeitos modificativos, dispondo que “..as
requerentes apresentem plano de recuperagdo conjunto, nele indicando os individuais credores de cada
uma das empresas...". Portanto, o resumo de créditos constantes das tabelas abaixo atende o comando
judicial, individualizando os credores por empresas, 0 que resta ainda complementado pelo anexo (relagao

de credores).

Portanto, para fins de esclarecimento, apresenta-se, igualmente, as relagdes dos credores por Classes de

cada uma das empresas Recuperandas de forma separadalindividualizada:
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EMPRESA MERIDIAN T EMPRESA MERIDIAN -
ciasse K3 VALOR “ aasse K2 VALOR %
n RS 1.947.544,165 53,50% " RS 1.947.544,16 53,50%
m RS  9.681,33 0.27% m RS  9.681,33 0,27%
Vi RS 1.683.209,81 46,24% v RS 1.683.209.81 46,24%
Total Geral RS 3.640.435,30 100% Total Geral RS 3.640.435,30 100%
EMPRESA NovAMG  [Y] EMPRESA NOVAMG  [T]
ciasses [ VALOR i crasses [y VALOR L
I RS 982.076.24 99,40% i RS 35109311 98,35%
n RS 589343 0,60% n RS 589343 1,65%
TOTAL GERAL RS 9387.969,67 100% TOTAL GERAL RS -356.936,54 100%

Informa-se, desde logo, que as composicbes de credores acima espelham a situagfo da relagdo de
credores de acordo com a relagdo lavada a juizo, tendo em vista que até o momento de protocolo do
presente Plano ainda estava sendo finalizada a fase de andlise administrativa de habilitagbes e
divergéncias, que evidencia a posterior alteragio de valores, e principalmente classificagao de crédito, por
razdes diversas, notadamente a averiguagao das garantias; portanto, informa-se que a composigdo acima
tera efetivas alteragdes por ocasifo da publicagio da relagio de credores prevista no art. 7°, § 2° da LRF.

2.4 CLASSE | — Créditos Derivados da Legislagio do Trabalho.

Nesta classe reinem-se todos os credores titulares de créditos que se enquadram na definig&o legal do
art. 41, 1, da LRF, ndo havendo distingdo ou subdiviséo entre eles. O pagamento das dividas que comp&em
esta categoria sera oportunamente especificado, principalmente quanto as condigdes.
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2.5 CLASSE Il - Créditos com Garantia Real,

Nesta classe retinem-se todos 0s credores detentores de créditos com garantia real e que se enquadram
na definigio legal do art. 41, Il, da LRF, n3o havendo distingo ou subdivisio entre eles. Registra-se que,
de acordo com o art. 41, § 2°. ¢/com art. 83, Il, ambos da LRF, essa classificagio é composta por créditos
limitados até o valor do bem. O pagamento das dividas que compdem esta categoria sera oportunamente
especificado, principalmente quanto as condicdes.

2.6 CLASSE Ill - Créditos Quirografarios, com Privilégio Especial, com Privilégio Geral ou
Subordinados

Nesta classe reinem-se todos os credores detentores de créditos sem qualquer garantia e que se
enquadram na defini¢do legal do art. 41, Ill, da LRF. O pagamento das dividas que compdem esta categoria

sera oportunamente especificado, principalmente quanto as condigdes.
2.7 CLASSE IV - Créditos enquadrados como Fornecedores em geral

Nesta classe retinem-se todos os credores detentores de créditos enquadrados como ME ou EPP, nos
termos da definicao legal do art. 41, IV, da LRF. O pagamento das dividas que comp&em esta categoria

sera oportunamente especificado, principalmente quanto &s condigdes.

3 DA RECUPERAGAO JUDICIAL E OS EFEITOS DECORRENTES

3.1 OBJETIVOS DA LEI N® 11.101/2005.

O principal objetivo da recuperagdo judicial & a preservagdo da empresa, mantendo os empregos dos
trabalhadores, a atividade econdmica, contribuindo para o desenvolvimento do pais e adequando os

interesses dos credores para continuidade do fornecimento.
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Antes da entrada em vigor da atual lei de recuperacées, o remeédio legal utilizado para reestruturar as
empresas em crise era baseado na concordata, a qual se revelou um instrumento com poucas alternativas
sem espaco para a hegociagdo entre devedora e credores, o que dificiimente possibilitava a sociedade

concordataria a superacdo de seus problemas financeiros.

O tratamento oferecido as empresas em dificuldades econdmico-financeiras pela Lei n® 11.101/05 &
totalmente distinto daquele previsto na legislagio anterior, uma vez que oferece mecanismos flexiveis para

a busca de solugbes de mercado para a empresa em crise.

O instituto da recuperag3o judicial esta baseado na reorganizagdo eficaz dos negoécios de uma empresa
em dificuldade, o que representa uma das principais formas de maximizagéo do valor dos ativos e de

proteg&o aos credores.

n® 11.101/05, "A recupera¢do judicial tem por objetivo viabilizar a

Conforme dispbe o artigo 47, da Lei
superagdo da situagdo de crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengio da fonte

produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
sua fungédo social e o estimulo a atividade econémica’.

preservagdo da empresa,
O referido dispositivo legal demonstra exatamente o espirito da nova lei, qual seja a superagdo das
dificuldades financeiras das empresas, de modo a manter a fonte produtora, preservando os empregos @/\

dos funcionérios, bem como interesses dos credores, estimulando a atividade econdmica e o
desenvolvimento do mercado. Com isso. a nova lei disponibiliza um instrumento de maior abrangéncia e,

portanto, maior controle transparéncia entre as partes envolvidas.
22 /
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No ponto de vista dos funcionarios, o objetivo é a manutengdo dos empregos e a criagao de condigbes
efetivas para que os salarios e beneficios em atraso sejam devidamente ressarcidos.

Para a Fazenda Plblica, o sucesso na recuperagio das empresas representa uma garantia de
recebimento de tributos nao recolhidos e, principalmente, de que o fluxe futuro n&o sera interrompido pela

faléncia.

Para os credores em geral (fornecedores, bancos, entre outros) a superagéo da crise econdmico-financeira
das empresas aumenta as perspectivas de recuperagdo dos créditos concedidos, a manutengéo ou

mesmo a realizagdo de novos negocios.

Conforme adverte com propriedade Waldo Fazzio Jﬂ'niora:

O devedor empresério que, antes, podia, quando muito, comprometer-se com a dilagdo oy remissao dos
seus débitos, passa com a LRE a focalizar horizonte mais ambicioso, isto é, recompor a regularidade das
atividades de sua empresa e, ao mesmo tempo, satisfazer com mais eficacia o seu passivo. O devedor
em recuperagdo é muito mais que um promitente devedor. A empresa deixa de ser somente a garantia
insuficiente dos credores, mas é vista como uma unidade produtiva capaz de, mediante esquema
recuperatério adequado, ndo apenas resolver o passivo, mas também permanecer na ativa.

As Recuperandas necessitam para a sua revitalizagio econémico-financeira este incentiva legal que
proporcionara a continuidade das suas atividades, de modo a realizar o pagamento do seu passivo, alem
de possibilitar a geragéo de inimeros empregos diretos e indiretos, sobretudo o crescimento na regido

sudeste do pals, mais precisamente em S&o Paulo, considerado o maior PIB do pais.

3.2 NECESSIDADE DE OBEDIENCIA AO QUE DISPOE O ART. 53 DA LEI N° 11.101/05.

A LRF dispde em seu art. 537  os requisitos que devem ser

8 WALDO FAZZIO JUNIOR, in “Nova Lei de Faléncia e Recuperagdo de Empresas” — Editora Atlas -
Edigao 2005, p. 97/98.

9 Art. 53. O plano de recuperagdo serd apresentado pelo devedor em jufzo no prazo
60 (sessenta) dias da publicagio da decis&o que deferir o processamento da recuperagéo judicial, sob

improrrogédvel de

pena de convolagéo em faléncia, e devera conter.

/ — Discriminag&o pormenorizada dos meios de recuperago a ser empregados, conforme o art. 50 @\

desta Lei, e seu resumo,
_ Demonstragio de sua viabilidade econémica; e observados e preenchidos pelo Plano de

1
Judicial, estando o presente Plano em perfeita consondncia com o preceito legal.

Recuperagio

23 -

Scanned with CamScanner



RNova MG

3.3 _
MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL — ART. 50 DA LEI N° 11.101/05.

Dado o espirito da LRF de possibilitar & empresa o seu soerguimento através de estrategias juridico-

financeiras viavelis, a legislago, em seu art. 5010, preleciona diversas hipoteses.

Importante frisar que o pretendido com este Plano esta longe de tentar impor uma dilagdo de prazo
protelatéria ou mera remiss#o de divida injustificada. Trata-se na realidade de um novo “desenho” das
obrigacdes existentes na busca de uma reestruturagio efetiva, haja vista que somente com estes novos
laudos econémico-financeire e de avaliagio dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional

legalmente habilitado ou empresa especializada.

10 At 50. Constituem meios de recuperacéo judicial, observada a legislagéo pertinente a cada caso,

dentre outros:
! — Concesséo de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou

vincendas;
] — Cisdio, incorporagdo, fuséo ou transformagéo de sociedade, conslituigio de subsididria integral,

ou cessdo de cotas ou agbes, respeitados os direitos dos s6cios, nos termos da legisfagdo vigente;

i - Alteragédo do controle societério;

|V  — Substituigdo fotal ou parcial dos administradores do devedor ou modificagéo de seus 6rgaos

administrativos;

v — Concesséo aos credores de direfto de eleigdo em separado de administradores e de poder de veto

em relagdo as malérias que 0 plano especificar;

Vi — Aumento de capital social;

vil - Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive & sociedade constituida pelos proprios
empregados;

viiI  — Redugéo salarial, compensagao de hordrios e redugdo da jornada, mediante acordo ou convengao
coletiva;

ix - Dagédo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constituigdo de garantia

prépria ou de terceiros;
_ Constituigo de sociedade de credores: X| - venda parcial dos bens;

cargos financeiros relativos a débitos de qualguer natureza, tendo como termo
de recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de

X
xy - Equalizagdo de en

inicial a data da distribuicdo do pedido
prejuizo do disposto em legislagdo especifica;

_,./
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XV — Administrag&o compartilhada; XV — emiss&o de valores mobilidrios;
XVl — constituigso de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em pagamento dos crédilos, os

alivos do devedor

Contornos obrigacionais possibilitar-se-4 a superagdo da crise econdmico-financeira das Recuperandas.
Note-se, pois, que a (ré) organizagio do passivo ora ventilado atrelado a mecanismos eficientes e que
garantem aos credores o recebimento dos seus créditos, proporcionara a continuidade dos negécios das

Recuperandas com a sua efetiva reestruturagio.
Nesse sentido, tendo em vista o disposto no art. 50 da LRF e as formas projetadas pelas Recuperandas,

conforme sera exposto no tapico "4” deste Plano, informa-se, desde j&, que as empresas em recuperagao

utilizar-se-ao notadamente dos seguintes meios de recuperagéo:

fi) "concess&o de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigages vencidas ou vincendas”
fart. 50, I, da LRF); (ii) "dacdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constituigdo
de garantia propria ou de terceiros” (art. 50, IX, da LRF); (i) "venda parcial de bens” (art. 50, XI da LRF);
fiv) “equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualguer natureza” (art. 50, XlI, da LRF).

Comoe fonte subsididria do ponto de vista estratégico, as Recuperandas poderio utilizar outros meios de

recuperacgdo (podendo sé-los em conjunto), 0s quais se passa a citar:

a)  Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagio de sociedade, constituizdo de subsidiaria integral, ou

cessao de quotas ou agdes, respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislagdo vigente (art. 50,

Il, da LRF};
b)  Alteragio do controle societario (art. 50, Ill, da LRF);

Trespasse ou arrendamento de estabelecimento (art. 50, VII, da LRF);

c)
Redug&o salarial, compensacao de horarios e redugdo da jornada, mediante acordo ou convencéo

d)
coletiva (art. 50, VIIl, da LRF);

e) Constituigdo de sociedade de credores (art. 50, X, da LRF);

f) Emiss&o de valores mobiliarios (art. 50, XV, da LRF).

No ponto a seguir seréo detalhadas as formas e condi¢fes através das quais as Recuperandas utilizar&o
os meios de recuperagao judicial para solugéo especifica de seu passive & principalmente a retomado do

crescimento.
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4 MEIOS DE RECUPERAGAO UTILIZADOS E ALTERNATIVAS DE PAGAMENTO DO PASSIVO
Premissas do plano.

Aquisi¢ao de um fundo de comercio ou empresa com atividade em S&o Paulo.

Recomposigao de caixa para suportar necessidade de capital de giro e eliminar e/ou minimizar despesas
financeiras.

Como ja exposto na peticio inicial, bem como evidenciado pelo Laudo de Viabilidade Economico-
Financeira, anexado ao Plano, e parte integrante deste, a despeito do GRUPO MERIDIAN ser formado
por 2 (duas) sociedades empresarias, relacionadas e interdependentes entre si.

Este ponto é de relevancia fundamental para a presente Recuperago Judicial, pois o Plano tido como
viavel envolve o pagamento dos credores eminentemente com fluxo de caixa projetado, exatamente a

partir da manutengdo e ampliagdo das atividades operacionais.

Conforme Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira, a MERIDIAN (em atividade) ocupava uma area de
15.023 metros quadrados. Por outro lado, a aquisicio de um Fundo de comercio em andamento aporta
uma drea climatizada em Manguinhos bairro do Rio de Janeiro de 27.000 metros quadrados especializada
no segmento de farmacos, além de uma area de 5.000 metros quadrados em S&o Paulo — cidade de
ltapecerica da Serra. Esta aquisigdo trard um crescimento de 100% no Faturamento e um EBITDA de

13,65% para 22% considerando a diluigio dos custos fixos.

Em suma, tendo em vista o potencial de performance das unidades operacionais, e a confirmagio deste
nos fluxos projetados apresentados no Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira, ressalta-se que o
Plano esta centrado no crescimento da organizagdo conforme plano estratégico elaborado pelos Diretores

e Conselheiros pessoais do Presidente do grupo.

Exatamente por isto, ndo somente se constituem em bens e ativos essenciais ao Plano de Recuperacio
Judicial todos aqueles detidos pelas empresas recuperandas, em especial todos aqueles envolvidos direta
ou indiretamente na atividade operacional, como se constitui, de forma destacada, como bens e ativos
essenciais ao Plano todos aqueles que compdem as unidades operacionais, tendo em vista o e do fluxo
de caixa por ela gerado, para pagamento dos credores do GRUPO MERIDIAN.

Diante destas premissas, e da verificagio do fluxo de caixa projetado, constante do Laudo de Viabilidade
Econémico-Financeira, denota-se que para pagarpento de todos os credores do GRUPO MERIDIAN, esta
prevista a “unificagdo” das receitas produzidas pelas operagdes do Grupo MERIDIAN, estando previsto no
Piano com inicio de atividades e faturamento em julho de 2018.

Principalmente em razéo disto o Plano e os fluxos de caixa projetados preveem uma reserva de caixa &'
decorrente do aporte de capital previsto de R$10.000.000,00 (Dez Milh&es de Reais).
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4.1 ANALISE SWOT DA MERIDIAN

A empresa encontra-se em um mercado bastante dinamico e competitivo, onde os players sobreviventes
sd0 aqueles que nao sé se antecipam em adotar novas frotas, mas também novas tecnologias de

informag&o para atendimento ao clientes e otimizagdo da loglstica.

Como sera apresentado mais adiante neste Laudo de Avaliagio Econémica Independente a empresa tem
uma oportunidade de crescimento pela abertura de uma filial em S&o Paulo.

Entretanto sua principal limitagdo atualmente & realmente a capacidade financeira para dar cabo a este
projeto. Em fungio disso, este Laudo de Avaliagio Econdmica Independente apresentara dois cendrios:
uma estimativa do valor da empresa no contexto de continuidade de suas operagdes no Estado do Rio de
Janeiro e outro no contexto da ampliagdo do mercado para S3c Paulo, de acordo com premissas

fornecidas.

+ Capital de giro
= Transporte

« Seguranca
» Tecnologia
- Estrutura

Oportunidades

« Filial 530 Paulo
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Conclusivamente com a aquisigao do Fundo de comercio as fraquezas apontados sdo minimizadas,
colocando a empresa entre os grandes arupos logisticos do pais e validando a recuperagao conforme o
plano,

Profegdes Financeiras

Levando em conta as premissas adotadas, apresentam-se a seguir as projegdes financeiras do Resultado
Econdmico, do Fluxo de Caixa e do Balango Gerencial para os cenarios atualizados.

Cenario de Expansio de Mercado (abertura de filial em S&o Paulo - projegées consolidadas RJ+SP).

Tabela 15 - Projecao da Demonstragio do Resultado - Cendrio Expansao (Consolidado RJ+5P) - em RS mil

2014 :'!1.1]5; 2016 2017 | Média El:llHP; 20099 | 20208, 2"2““' 20220, L Perp.

| Receita Operacional Bruta 7520 | 7417 | 14548 | 20.176 | 12.418 azmslmlmm| 9206 | 101.261 | 109.362
() Impostos sobre ROB | a7| 51| 1974| 2903 | 1456 | 3s22| 7084 8805 1u|ze| 1139 | 12000 |
(=) Receita Operacionsl Liquida | 7.122 | 6.906 | 12574 171u|_:;.m1; 28497, 56.995, 71243, 81.9%0) 90.122 | 97332 ,
|nmmuopam__ 2010 | 6705 | 11.783 | 13.407 uni 22228 4445 55569 63.905| 70295 [ ?5_91!|
fﬁnemcn;soamm;&o 0 i} i} o] ol =208 977 | 1643 2100 | 2597 |
!;zmmmopmmmu_mrp_ 5112 201 | 781 | 2836 | 2483 5973 | 11.676 | 14696 | 16.975 | 11?27] 18.817
{+} Receita Financeira 87 1] - - 2| 4| 34 76| 100 1,597
() Despesas Financeiras m| sa| 3| - 153 - mi_ .ml__.._l I
(=) Riesuitado antes do IR+CS 5021 103| 446( 3896| 2352 5909 12190 15350 | 17323 18988 20.413 |
romopmarcs | | s o| 13| ws| ame| aus| szz| seoo| wase] son]
Hnmaudohm 4640 | 543 | 46 | 2532 | 1744 3920 | 8045 | 10.137 11433 12532 | 12473
Masgem Liguids 652% | 9% | 35% | 147% | 159% | 130% | 101% | 14.2% | uml 139% | 13.8% |
EBITDA s112| 201| 781| 3836 2483 6269 12539 | 15673 18024 | 19827 | 21414
| Margerm E81TDA 2% 2% mmmlm 22&|229;!m 2%| 22%
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Tabela 16 - Bala ngo Patrimonial Projetado - Cendrio Expansio {consolidado RJ+SP) - em R3 mil

| 20209 | 2021P | 2022P |

2015 | 2016 | 2017 | 2018P | 2019P

| Cabea, Bancos e Apiicagbes 934 | 29:2 ara| 565 | 4916 | 10232 | 14:3-az| 18.410 | 22814 | 27.996
| Necessidade de Captal de Giro 230 | -1.044‘ 1917 -1433| 3202 ﬁ.m‘ 8,005 | Jami‘-mm -10.936 |
| Investimentos em Cias Ligadas . | 49 : 49| T e s« aw w9 49
| At Imobikzado + Intangivel 546 | mzra]_ram 4234 | 9.m'[ ts.ml 235&1] m.msj ﬂmﬂ-?ﬂ
{-) Depreciagio & Amortizagio * | -I - mﬂ' ©60) | (1937) | (3566) (55861| {8.283)
el 3789 | "‘;‘ wl_m '".""ir bl Kt Ifm |i1_“ [_sa_.ms
| Financiamentos de Curto Prazo 880 | 479 <] 3 1 am| s 01 | -| -
| Obigagdes Fiscais sLucro as6| 207 207 565 . - ! B - -
Ouwos G = i wl m A =
[Wd&m‘gnﬁm -] -l 004 sr.w[ an 301 301 -[- i i
|Cama13:;=;-7 i 600 60| 600 600 6600| 6600 10600 10.600 | 10.600_._1&5&]
ll.-mmmmm 1753 | 416 BI'IJ ua:r‘ 4041 | 9673 1smi zum[ 33544]';2.9?5
| Total do Passivo+PL 3789 | rm:| 2358 3366 1_0._1;42' 16875 | 27.971 ' 355?3‘ MM | 5IST5

Tabela 17 - Fluxo de Caixa Livre da Empresa - Cendrio Expansao {consolidado RJ+SP) - em RS mil

2020| 2021

EBIT {ou Lucro Operacional) 5973 11876 | 1a6e6 | 1sars| a77er| 8817 ‘
:]mmmmmmammmm 2001 4038 4997 sse8|  6w27| 63|
presumido) ' |
(=) NOPAT (Net Operating Proft After Tax) 3942 7.838 9.700 10.808 11.700 12419
(+) Depreciag3o e Amorizacio do periodo 296 663 ort 1.649 2100| 2507
() Variagiio da NCG -1.769 3202  -1601 -1.201 | -1 810 |
Hcmwdemm:ﬂ 5290 4483 9.603 6.444 7.088 ?.ﬁ;ﬁ'_
(=) Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCFF) n7 7.220 2674 1214 usz;-  am
Crosmento do FCFF 1 som %] 170% % ™

!
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Considerando o aporte no valor total resultante de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) podemos
considerar o usos e fundas abaixo:

- - ANDD ANGI ANO I ANO N ANOV TOTAL
MCNTANTE TOTAL RS 10.000.000,00 | S - ks - |rs . [ns
RS 10.000.000,00 -

APLICACAD FINANCEIRA [CARTA FLANGA BANCARIA) | RS 3.000.000,00 | RS RS S " RS 3.000.000,00
[FORNECEDORES RS 1000.000,00 | 5 " " RS R 1000.000,00
CAPITAL DE GIRD RS 2.000.000,00 | RS - |#s RS [T RS 2.000.000,00
AQUISICAD FUNDO DE COMERCIO R RS . | 200000000 RS RS RS - |» zomooo00
AQUISICAC FINDO DECOMERCIOSP [ RS 2.000000,00 | RS = |ws 'S 3 R 100000000
TOTAL INVESTIMENTOS EAPLICACOES RS 8.000.00000 | RS  2.000.000,00 | RS [ [ RS 10.000.000,00

PROJECAO

CONSIDERAGOES

% FLUXO DE DIVIDENDOS E TIR

EBIT [ ou Lucro operacional) 5973 11876 14.696 16.375 17.717

[-IR+CS [calcll.lrosobrz receitz através do 5 031 4038 4997 5.568 P

lucro presumido)

{=) NOPAT [ Net Operating Proft After Tax) 3342 7.8338 9.700 10.808 11.700
[=) Depreciagio e Amortizacio do pariodo 96 663 977 1649 2.100
(-} Variagio na NCG -1.769 -3.202 -1.601 -1.201 -921
[-) CAPEX (gastos de capital) 5.290 4.483 9.603 6.444 7.088
(=) Fluxo de caixa livre da empresa [FCFF) 717 7.220 2 674 7.214 7632
FLUXOTIR .10.000 5.476 916 5.442 103.400
TIR (5 ANDOS) 92% O% 0% O% 0%
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Calculo do Valor da Empresa

Ceniério Status Quo (apenas Rio de Janeiro)

Para o calculo do valor da empresa pelo método do Fluxo de Caixa Descontado foram levadas em

consideracio as seguintes variaveis:

1) Fluxo de caixa livre da empresa projetado para os proximos cinco anos e perpetuidade.

2) Taxa de desconto ajustada ao risco do negécio.

3) Crescimento do fiuxo de caixa na perpetuidade.

4) Valor residual (valor da empresa no tltimo ano de projeg4o considerando a perpetuidade de seu fluxo

de caixa livre a partir desse ano.

Cenario de Expansio de Mercado (abertura de filial em Sdo Paulo)

Conforme descrito na tabela 18, trabalha-se com uma expectativa de entrada de um novo sdcio para dar
impulso & empresa rumo ao mercado de S&o0 Paulo. Em face dessas expectativas, apresenta-se a seguir
o célculo do valor da empresa no cendrio de expansdo, baseado no fluxo de caixa livre consolidado, ou

seja, com os resultados projetados somados para Rio de Janeiro e S&o Paulo.

Tabela 22 - Valor Presente do Fluxo de Caixa Livre-Cenario Expansdo (RJ+5P) - RS mil

20189 | 20199 | 2020P| 2021P | 2022P | Perp.

i| (=) Fluxo m;—m da Empresa (FCFF) projetado 77 7220 2674 7214 | 7632 | 81T
| (+) Valor Residual da empresa | 16781 |

| (=) Fluxo de Caixa Livre (FCFF) + Valor Residual 717 | 7220 2674| 7214 124413 '.
ll_ ano = iwh e 4 5| s
| + Fator de desconto 11405 12007 | 14804| 1017 1828

| (2) Valor Presente dos FOFFs 620| 5551 1803 4264 | 64.484

O valor residual da empresa foi calculado segundo a férmula da perpetuidade com crescimento conforme

demonstrado a seguir:

Valor Residual = FCFF no ano da perpetuidade / (TDAR - taxa de crescimento do FCFF na perpetuidade)

G-
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Valor Residual (R$ mil) = 8.170,2 / (14,0465...% - 7,05% ver tabela 17) = 116.775 (diferencas em fungéo

de arredondamentos de casas decimais nos resultados apresentados)

A soma dos valores presentes incluindo valor residual produz um montante total de R$ 76.732 mil {em
numeros arredondados).

Tabela 23 - Resumo do Valor da Empresa para o Acionista - Cenario Expansdo (SP+RJ) - R mil

Valor Operacional da Empresa (conforme tabela 22) 76.732
|

! (+) Caixa, Bancos e AplicacBes Financeiras (valor de balango 31-12-17) ) 565 |
Ti-} inveét'tmenlos cias ligadas = A0, ; _U'
I =) Eme._r]:;ﬁ;a V;lue V) o R ??,2_9? .
() Dividas Financeiras de Curto e Longo Prazo (valor de balango 3112117 L
!{-]_Ou‘l:ns passivos circulantes ndo opemn:-:iomis (posigdo gerenclal] | = 6.594 |
{+) Valor Liquido da Empresa para o Acionista 69.799

Tabela 24 - Comparativo dos Multiplos da Empresa com o Mercado-Cenario Expansao (RJ+SP)

Maltiple Numerador Denominador Meridian | Benchmark®
AS mil RS mil
- EV/ EBITDA 77.297 I 3836 202 13x |
L EV / Receita 77297 12418 62 2.8x |

Adicionalmente, por uma razao estratégica o plano & sair da recuperagao judicial em 2 anos, liquidando
todos os credores e considerando o REFIZ para as questdes fiscais e tributarias.
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PATRIMONIO INFORMADO NA RECUPERAGAO JUDICIAL

Rétulos de Linha =% Soma de VALOR ORIG.AQUISICAO
EQUIPAMENTOS PARA ESCRITORIO ' RS 18.298,00
INFORMATICA RS 52.120,65
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 1.132.723,00
MAQUINAS PARA O ESCRITORIO RS 29.400,00
MOVEIS E UTENSILIOS RS 2.488.658,00
VEICULOS CAMINHOES RS 1.055.000,00
Total Geral RS 4,776.199,65
TOTAL
= MAQUINAS E
' EQUIPAMENTOS INFORMATICA EQUIPAMENTOS
PARA ESCRITORIO 1,09% 23,72%
0,38%

VEfCULOS
CAMINHOES

22,09%

MOVEIS E MAQUINAS PARA
UTENSILIOS 0 ESCRITORIO
52,11% 0,62%

Conclusivamente, ressalta-se a importancia do aporte para o crescimento organizacional, tornando viavel
a conjugagdo de ambas as operagdes e dos faturamentos delas resultantes que fara frente ao
endividamento acumulado, e o pagamento dos credores e o soerguimento da empresa, finalidades estas

preconizadas e buscadas pelo instituto da Recuperagao Judicial.

4.2 RECOMPOSIGAO DE CAIXA PARA SUPORTAR NECESSIDADE DE CAPITAL DE
GIRO E ELIMINAR E/OU MINIMIZAR DESPESAS FINANCEIRAS.

QOutro ponto merece destaque no Plano, e esta devidamente contemplado de Viabilidade Econdmico- O-\

Financeira, que € 0 planejamento envolvendo a eliminagdo ou ao menos a redugéo substancial das

despesas financeiras e aumento do faturamento bruto com a incorperagao do fundo de comércio.
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.especiais para pa

fluxos de caixa de periodos anteriores, ha valor referente a despesas financeiras, e a razéo disto séo 0s
efeitos da demora do inicio das operagdes de CLIENTES importantes. Considerando que atualmente tudo
estd ocorrendo dentro do esperado e apesar da situagio econdmica os CLIENTES estao atendendo as
expectativas de crescimento do grupo. Podemos considerar também que o Prazo Médio de Recebimento
(PMR) que ¢ de 30 dias esta sendo mantido n&o sacrificando mais o caixa mantendo em dia seus
pagamentos e obrigagdes, pois do cotejo entre 0 PMR e o Prazo Médio de Pagamentos, esta alinhado.

O Plano, além de prever reserva de caixa para investimento em novas operagoes, prevé também reserva
de caixa fundamental para a eliminagéo a redugdo das despesas financeiras, o que se planeja obter
exatamente pela formagso de um caixa suficiente a financiar a necessidade de capital de giro das
operagdes da MERIDIAN.

Neste ponto especifico, 0 Plano tem como premissa a formag&o de um caixa acumulado, a partir de
excedentes reservados, para atingir um montante de R$ 15.000.000,00 (Quinze milhdes de reais), pois
esta & a necessidade de capital de giro para eliminar os financiamentos e pagar o endividamento, E esta
medida tera como beneficio evidente a eliminagio ou redugio sensivel de despesas financeiras, o que
auxiliara o fluxo de caixa projetado explicitado no plano de Viabilidade Econdmico-Financeira.

No presente ponto, além de se apresentar o Plano de formacio de reserva de caixa para financiar a
necessidade de capital de giro (NCG), também se ressalta que, até a formag&o desta reserva, a NCG nao
tera de continuar a ser financiada pelo desconto e adiantamento de recebiveis em operagoes financeiras
ou por operagdes financeiras, pois o crescimento da MERIDIAN ira aumentar seu valor no Mercado e &
primordial para a manutengéo das obrigagbes em dia, garantindo a continuidade das atividades

empresariais.

4.3 REESTRUTURAGAO DE CREDITOS E PAGAMENTO COM FLUXO DE CAIXA
PROJETADO E/OU RECURSOS DECORRENTES DO APORTE DE CAPITAL.

REGRAS GERAIS.

O primeiro meio de recuperagfo utilizado serd a reestruturagdo do passivo para seu pagamento, mediante

a proposta estruturada de uma combinagao de desagios, prazos de caréncia, alongamento de prazos de

pagamento, se utilizande notadamente dos seguintes meios: (i) “concessao de prazos e condicbes
gamento das obrigagdes vencidas ou vincendas” (art. 50, I, da LRF); (ii)"equalizag@o de
(art. 50, XII, da LRF); e (iii} “venda parcial

encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza”

de bens” (art. 50, Xl da LRF).

uracdo dos Créditos: Com a aprovagdo do presente Plano opera-sé a novagao de todos os

Reestrut
forma, prazos e condigbes estabelecidos

créditos sujeitos a ele, que serio pagos pelas recuperandas na
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no préprio Plano, conforme disposicdes a seguir referentes a cada uma das Classes de credores Sujeitos,
de cada uma das recuperandas, independentemente de disposigbes em contrario de contratos e/ou pactos
anteriores destes com as recuperandas, deixando de ter eficacia e aplicabilidade quaisquer disposigdes

Incompativeis com o disposto no presente Plano.

Pagamento dos Créditos (Solidariedade): Diante da consideragio das recuperandas como um grupo
econdmico, assim considerado o GRUPO MERIDIAN, e tendo em vista que as atividades operacionais
estdo concentradas inicialmente no Rio de Janeiro, e em um segundo momento poderao contar também
€0m a unidade de S&o Paulo, pelo valor constante da lista de credores, restando individualizados os
Credores de cada uma das recuperandas para fins de apuragao de endividamento sujeito, mas as
recuperandas restando responsaveis pelo adimplemento dos credores com seus proprios ativos e receitas
decorrentes de atividade operacional e do aporte de capita. Inclusive, por opgéo das recuperandas, caso
estas entendam necessario e adequado, poderdo constituir sociedade de propésito especifico que
recebera ativos e valores para unificar o pagamento dos créditos dos credores sujeitos ao procedimento e

ao Plano.

Opcdes de Pagamento e Mecanismo de Escolha: Nos casos no qual o Plano conferir a determinados
Credores Sujeitos o direito de escolha de recebimento de seu crédito, dentre opgdes diversas oferecidas,
tal escolha deve ser exercida através de: (i) manifestagio do Credor na AGC na qual deliberado o Plano;
ou alternativamente (ii) manifestagdo por escrito a ser enviada em até 15 (quinze) dias a contar da
homologagao judicial do Plano, diretamente & MERIDIAN (independentemente da recuperanda que for a
devedora do credor), com copia ao Administrador Judicial. Ainda, ressalta-se que a escolha de
determinada opgao pelo Credor sujeito ao Plano & irrevogdvel e irretratavel e o vincula, salvo aquiescéncia

das recuperandas.

Informagdes de contas bancarias: Para viabilizacdo dos pagamentos de credores, conforme as
condigbes do Plano, deverdo estes informar por escrito 8 MERIDIAN, suas respectivas contas bancarias
no prazo de até 15 (quinze) dias da homologagao judicial do Plano, devendo esta ser de titularidade do
préprio credor. Caso decorra qualquer atraso nos pagamentos em raz&o da auséncia de informagdo dos
Credores, este evento ndo pode ser considerado como descumprimento do Plano, nem mesmo acarretara

a incidéncia de juros e encargos moratérios.

Contagem de Prazos: Todos os prazos de pagamento a seguir dispostos, referentes aos Créditos Sujeitos
ao Plano, bem como eventuais prazos de caréncia previstos no mesmo, somente serfo contados a partir
da data do transito em julgado da deciséo de homologagéo judicial do Plano, salvo disposigao diversa no

proprio Plano.
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Valor minimo de parcela: No intuito de racionalizag&o, bem como de redugéo de custos na administragao
dos pagamentos, estipula-se como valor minimo de cada parcela de pagamento aos Credores sujeitos ao
Plano o valor de R$ 500,00 (quinhentos reais), respeitado o valor dos respectivos Créditos sujeitos ao
Plano. Assim, caso determinado Credor faga jus a pagamento de valor inferior, @s parcelas a este devidas
serao acumuladas, até que perfagam o valor minimo de parcela ora estipulado, ndo importando o nao
pagamento das parcelas inferior a este como inadimplemento efou descumprimento do Plano. No caso
dos Credores que detenham Crédito Sujeito total inferior a este limite mensal, receberdo o valor de seu

crédito sem prejuizo algum.

Destaque-se que a metodologia de pagamento, além das disposi¢des acima, cumpre oS seguintes

requisitos:
v Tratamento igualitario entre credores da mesma classe;

v Viabilidade financeira e econdmica do plano,
v Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus credores, parceiros historicos da empresa com
justica e bom senso;

Os formatos de pagamento foram calculados conforme analise de viabilidade econdémica da

recuperacio, conforme Plano Econdmico-financeiro.

Quitagao: Os pagamentos realizados na forma estabelecida no Plano importardo em Quitag&o respectiva,
com a qual os Credores Sujeitos ao Plano serdo considerados como tendo dado a quitagéo, com a
consequente renancia a qualquer discuss&o, nao podendo mais, quanto ao Crédito pago, reclama-los
contra as recuperandas, e eventuais controladoras, controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras

sociedades porventura pertencentes ao grupo, bem como seus diretores, conselheiros, acionistas, socios,

agentes, empregados, representantes, sucessores e cessionarios.

4.4 CLASSE | — CREDITOS DERIVADOS DA LEGISLAGAO DO TRABALHO E OUTROS

EQUIPARADOS.

As disposicdes do presente tépico tratam especificamente acerca dos Creditos de Credores Classe |. A
despeito disso, a Classe | foi subdivida em 03 (trés) subclasses: (i) Créditos Trabalhistas em Geral (Classe @r\
| — Subclasse 1), que importa nos valores devidos a titulo de remunerago, verbas rescisérias e FGTS
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fFiTS dovidos por depodsitos fundidrios nao devidamente realizados, referente as verbas trabalhistas
diversas, o exceglo do FGTS sobre as rescisorias @ a Multa do FGTS (estes incluldos na Classe | =
Subclasse 1); e (iil) Créditos Equiparados ao Trabalhista (Classe | — SubClasse lll), que importa em
remunerago e honorarios de advogados e profissionais liberais, decorrente de contratos de prestacao
de servigos ou outros, ou mesmo de sucumbéncla judicial, verbas estas ndo decorrentes da legislagao do
trabalho, porém equiparadas a esta pela natureza alimentar do crédito.

Os Credores da Classe | — Subclasse |, detentores do Créditos Trabalhistas em Geral, que importa
nos valores devidos a titulo de remuneragiio, verbas rescisérias e FGTS rescisorio acrescido da

multa do FGTS, receberio estes da seguinte forma:

v Desdagio: 40% (Quarenta por cento) de desagio sobre o crédito arrolado;

v Prazo: em até 12 (Doze) meses apds o transito em julgado da decis&o de homologagao do Plano;

v Corregao: corregao dos créditos pela aplicagao da taxa de 0,2% am., incidentes a partir da
publicagéio da decis&o de homologagao do Plano;

v Forma de pagamento: todos os créditos trabalhistas desta subclasse sero pagos com o valor
resultante da venda de ativos das recuperandas, que serio oportunamente identificados; a venda do
aludido ativo e 0 pagamento dos credores se dara dentro do prazo estipulado, sendo rateado o valor total
entre os credores trabalhistas, conforme a proporgao detida pelos credores dentro desta classe, de acordo
com os Créditos Trabalhistas em Geral detidos por cada um dos credores.

No quadro abaixo, dispde-se sobre as condigbes de pagamento referente aos Créditos de FGTS,
asse ll, e que importa em FGTS devidos por depésitos fundiarios

que se constitui na Classe | = Subcl
a excegdo do FGTS sobre

nio devidamente realizados, referente as verbas trabalhistas diversas,

as rescisorias e a Multa do FGTS (estes incluidos na Classe | - Subclasse |), que deverao ser pagos

da seguinte forma:

v Deséagio: sem desagio;

v Prazo: em 60 (sessenta) parcelas mensais, iniciadas apés o transito em julgado da decisfo de

homologagéo do Plano;
~/  Correcdo: corregdo dos créditos pela aplicagdo da taxa de 0,2% a.m., incidentes a partir da
licag&o da decisao de homologagao do Plano; &-.

Forma de pagamento: adesao a Parcelamento junto & CEF - caixa Econémica Federal, com
s gerais de parcelamento seguidas pelo 6rgdo, no que naoc conflitarem com as

deverao ser observadas pela aprovagao do Plano.
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Os Credores da Classe | - Subclasse Ill, detentores de Créditos Equiparados ao Trabalhista, que
importa em remuneragdo e honorarios de advogados e profissionais liberais, decorrente de
contratos de prestacao de servigos ou outros, ou mesmo de sucumbéncia judicial, receberao estes
da seguinte forma:

¥ Deségio: 50% (cinquenta por cento) de desagio sobre o crédito arrolado;

v Prazo: em até 24 (vinte e quatro) meses apos o transito em julgado da decisao de homologagao do
Plano;

v Cofregao: corregdo dos créditos pela aplicagio da taxa de 0,2% a.m., incidentes a partir da
publicagdo da decisdo de homologagao do Plano,

v Forma de pagamento: todos os créditos trabalhistas desta subclasse serdo pagos com O valor
resultante da venda de ativos das recuperandas, que serdo oportunamente identificados; a venda do
aludido ativo e o pagamento dos credores se daré dentro do prazo estipulado, sendo rateado o valor total
entre os credores trabalhistas, conforme a proporgao detida pelos credores dentro desta classe, de acordo
com os Créditos Trabalhistas em Geral detidos por cada um dos credores.

Créditos nio superiores a 05 (cinco) salarios minimos (art. 54, § tinico LRF): O plano ndo podera
prever prazo superior a 30 (trinta) dias para o pagamento, até o limite de 01 (um) sal&rio-minimo por
trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 03 (trés) meses anteriores ao
pedido de recuperagdo judicial. Assim, quanto a estes (caso existentes) o

Plano prevé o seguinte:

Prazo para pagamento: em até 90 (noventa) dias contados a partir do transito em julgado da decisdo que
concedeu a recuperagao judicial, homologando o Plano, na forma do art. 58 da LRF.

Créditos iliquidos: Considerar-se-8o iliquidos os Créditos de natureza trabalhista ainda controvertidos e
ndo liquidados perante a Justica do Trabalho, ou os créditos equiparados ao trabalhista ainda
controvertidos e ndo liguidados perante a respectiva Justiga pelo qual tramitarem.

Havendo a liquidag@o e a mesma contemplando rubricas de natureza tributaria, tais como Imposto de
Renda, Contribuigéo Previdenciéria e etc., por se ndo se sujeitarem aos efeitos da recuperagao judicial,
serdo excluidos para fins de apuragao do guantum e inscricdo do crédito na relagfo de credores. Quanto

aos créditos iliquidos o Plano prevé o seguinte;

Prazo para pagamento na mesma forma e condigbes dos Créditos Trabalhistas em Geral (conforme tabela (‘/‘
do item 4.2.2.1.) E Créditos Equiparados ao Trabalhista (conforme tabela do item 4.2.2.3.); desde que

am
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liquidados e habilitados até o inicio de pagamento da respectiva Classe;

Caso liquidados e habilitados apés o inicio de pagamento da respectiva Classe, o prazo de pagamento
destes créditos sera o mesmo daquela (até 24 meses), conforme disposto acima, porém com inicio de
contagem somente a partir da definitiva liquidagio dos célculos ou do transito em julpado do acordo,
conforme o caso, e efetiva habilitagéo do respectivo crédito. Salvo esta questéo do prazo, as condigbes

de recebimento e liquidag&o serao as mesmas garantidas & Classe.

Reclamatdrias trabalhistas (ou outros processos judiciais) pendentes: Considerar-se-80
reclamatérias trabalhistas (outros processos judiciais) pendentes aqueles que forem ajuizados
anteriormente ao pedido sem sentenca definitiva ao tempo deste, ou ainda os ajuizados posteriormente
ao pedido ou & aprovagao do Plano, mas que reclamem verbas trabalhistas (ou remuneragao, honorarios,
etc.) anteriores ao pedido. Estas também serfo sujeitas ao Plano, devendo observar o disposto no item

acima, referente as condigdes de pagamento dos “Créditos lliquidos” (item "4.2.2.4. 7).

Pagamento com venda de ativos (Trabalhistas): Os crédilos desta classe previslos acima como

Créditos Trabalhistas em Geral (Classe | — Subclasse 1) ou Créditos Equiparados ao Trabalhista (Classe |

— Subclasse llI}, serdo pagos com o produto da venda de ativos das recuperandas ou aporte de capital,
que serdo pormencrizadamente apontados oportunamente. O pagamento se dara da seguinte forma:

. Aprovado o Plano, o valor total de avaliagBo dos bens resta confirmado pelos Credores.

. \endidos os bens pelas recuperandas, caso necessario serd repassado o valor total aos credores
trabalhistas, de forma proporcional ao crédito que cada credor possui, como ja explicitado acima.

Diante do disposto no item 4.2.2.7.1. Acima, ainda que vendidos por valor a menor, restam quitados
proporcionalmente os créditos pelo valor da avaliagéo, e caso vendidos por valor superior, 0 que sobejar
ficara a disposicio das recuperandas, para reinvestimento em seu capital de giro.

Reclamatdrias trabalhistas (Responsabilidade Solidaria/Subsidiaria): Neste item se enguadram os
créditos trabalhistas decorrentes de condenagfes em reclamatérias trabalhistas que contemple outros
responsaveis como devedor principal (que n&o alguma das recuperandas), sejam solidarios ou
subsidiarios. Em tal situaco, os créditos trabalhistas serfo pagos na mesma forma e condigbes previstas
nos itens 4.2.2.1, acima, nestes casos, somente se iniciara apds a comprovagio pelo credor de que houve
as tentativa de cobranga do(s) outro(s) responsavel{eis) solidario(s) diverso(s) das recuperandas, e que a
execucgdo restou frustrada; se entendendo como comprovagdo de efetiva tentativa de cobranga do(s)
outro(s) responsdvel(eis) diverso(s) das recuperandas a demonstragéo, dentro de um prazo de ao menos
24 (vinte e quatro) meses, de reiteradas tentativas de satisfag&o do crédito junto aquele(s), inclusive com
a efetiva apresentagio do juizo trabalhista de pedidos de penhora de moveis, imoveis, dinheiro e @_\
aplicagbes, e consequente frustrag@o de tais pedidos.

3 yd
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4.5 Classe Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL.

As disposigées do presente topico tratam especificamente acerca dos Créditos de Credores Classe
Il.

Abaixo, dispée-se sobre as condigdes de pagamento referente aos Créditos de Credores Classe II

v Desagio: 50% (cinquenta por centro) de desagio sobre o crédito arrolado;

v Prazo: Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, sem qualquer pagamento, iniciando-se a caréncia
ap6s o transito em julgado da decisao de homologagao do Plano; apos a caréncia, pagamento em parcelas
mensais, ao longo de 60 (sessenta) meses;

v Corregéo: correcdo dos créditos pela aplicagéo da taxa de 0,2% a.m., incidentes a partir da

publicagdo da decisio de homologagdo do Plano;
v Forma de pagamento: pagamento em parcelas mensais, observadas as condigdes acima,

diretamente ao credor mediante depdsito ou transferéncia bancaria.

Eventual Inclusio de Créditos Classe Il. Pagamento parcelado. Na hipétese de inclusdo de novo
Crédito Classe |I, detentor de garantia real, em decorréncia do acolhimento de eventual divergéncia de
crédito, habilitagdo, impugnagéo, ou do julgamento de qualguer agao judicial, o respectivo credito sera
pago nas mesmas condigdes acima dispostas. Ressalta-se que, caso a inclusdo ocorra apds o inicio do
pagamento dos credores da classe, os prazos de caréncia e de pagamento somente se iniciardo apos a

data da efetiva inclus&o.

Créditos controvertidos judicialmente: Terdo tratamento préprio os créditos da Classe Il que sejam
objeto de controvérsia judicial, entendida esta como gualguer discussao em torno da existéncia da divida,
do seu montante, seja em acg&o revisional, execugdo judicial ou extrajudicial, embargos a execugao, agao
monitéria, agdo de cobranga, ou qualquer outra, existente a época da homologagdo deste Plano. Quanto

a estes o Plano prevé o seguinte:

Enquanto estiver pendente a demanda judicial no qual controvertido o crédito, ndo sera devido nenhum
pagamento ao respectivo Credor; caso haja resolugdo judicial da aludida controvérsia, ainda que por
acordo judicial, até o inicio de pagamentos da respectiva Classe, sera observado o mesmo prazo, forma

e condigdes dos demais Credores da Classe II;

40
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Caso haja resolugzo judicial da aludida controvérsia, ainda que por acordo, somente apos o inicio de
Pagamento da respectiva Classe, o prazo de caréncia e de pagamento serd os mesmo daquela, conforme
disposto acima (car&ncia de 24 (vinte e quatro) meses e pagamento em 180 (cento e citenta) meses),
porém com inicio de contagem somente a partir do transito em julgado da deciséo ou do acordo, conforme
0 Caso, e subsequente habilitagao/ajuste do Quadro Geral de Credores, e observado o novo valor definido.
Salvo esta questio do prazo, as condigdes de recebimento e liquidagdo serdo as mesmas garantidas a
respectiva Classe.

Créditos futuros sujeitos 4 Recuperagao Judicial (fatos geradores anteriores ao pedido): Eventuais
creditos, ainda que n&o arrolados na relagéo de credores inicial ou mesmo no Edital do art. 7°, § 2° da
LRF, mas que venham a ser habilitados nos autos, mesmo que tardiamente, e ainda que por iniciativa da
recuperanda, mas que tenham como “fato gerador” situagdo inequivocamente ocorrida anteriormente ao
Pedido de Recuperacao Judicial, com a constituigdo juridica ainda que anteriormente ao pedido desprovida
de manifestacio judicial declaratéria e/ou condenatéria, deverdo se submeter ao presente Plano, devendo
para estes ser observado o mesmo prazo, forma e condigbes dos demais Credores da Classe |l, conforme
acima, observando a mesma regra do item 4.2.3.3.3. Quanto ao inicio de prazos de caréncia e de

pagamentos.

4.6 Classe Il — CREDITOS QUIROGRAFARIOS, COM PRIVILEGIO ESPECIAL, COM
PRIVILEGIO GERAL OU SUBORDINADOS.

As disposi¢des do presente tépico tratam especificamente acerca dos Créditos de Credores Classe
.

Abaixo, dispde-se sobre as condigdes de pagamento referente aos Créditos de Credores Classe lII:
v Desagio: 50% (cinquenta por cento) de desagio sobre o credito arrolado,

v Prazo: Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, sem qualquer pagamento, iniciando-se a caréncia
apés o transito em julgado da deciséo de homologagdo do Plano; apés a caréncia, pagamento em parcelas
mensais, ao longo de 180 (cento e oitenta) meses;

v Correcao: corregédo dos créditos pela aplicagdo da taxa de 0,25% a.m., incidentes a partir da

publicag#o da decisdo de homologag#o do Plano;
v Forma de pagamento: pagamento em parcelas mensais, observadas as condigdes acima,

diretamente ao credor mediante depdsito ou transferéncia bancaria. @\

e 1
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Eventual Inclusao de Créditos Classe Ill. Pagamento parcelado. Na hipotese de inclusdo de novo
Crédito Classe Ill, em decorréncia do acolhimento de eventual divergéncia de crédito, habilitagao,
impugnagao, ou do julgamento de qualquer agdo judicial, o respectivo credito sera pago nas mesmas

condigdes acima dispostas. Ressalta-se que, caso a inclusao ocorra apés o inicio do pagamento dos

credores da classe, os prazos de caréncia e de pagamento somente se iniciardo apés a data da efetiva

incluséo.

Créditos controvertidos judicialmente: Ter3o tratamento préprio os créditos da Classe il que sejam
objeto de controvérsia judicial, entendida esta como qualquer discussdo em torno da existéncia da divida,
do seu montante, seja em agdo revisional, execugao judicial ou extrajudicial, embargos 4 execugao, agao
monitéria, agao de cobranga, ou qualquer outra, existente a época da homologag&o deste Plano. Quanto

a estes o Plano prevé o seguinte:

Enquanto estiver pendente a demanda judicial no qual controvertido o crédito, n&o sera devido nenhum

pagamento ao respectivo Credor;

Caso haja resolugdo judicial da aludida controvérsia, ainda que por acordo judicial, até o inicio de
pagamentos da respectiva Classe, sera observado o mesmo prazo, forma e condigbes dos demais
Credores da Classe Ill; Caso haja resolugdo judicial da aludida controvérsia, ainda que por acordo,
somente apds o inicio de pagamento da respectiva Classe, o prazo de caréncia e de pagamento sera os
mesmo daquela, conforme disposto acima (caréncia de 24 (vinte e quatro) meses e pagamento em 180
(cento e oitenta) meses), porém com inicio de contagem somente a partir do transito em julgado da decis&o
ou do acordo, conforme o caso, e subsequente habilitagio/ajuste do Quadro Geral de Credores, e
observado o novo valor definido. Salvo esta questio do prazo, as condigdes de recebimento e liquidagao

serio as mesmas garantidas & respectiva Classe.

Créditos futuros sujeitos 2 Recuperagao Judicial (fatos geradores anteriores ao pedido): Eventuais
créditos, ainda que ndo arrolados na relagao de credores inicial ou mesmo no Edital do art. 7°, § 2° da
LRF, mas que venham a ser habilitados nos autos, mesmo que tardiamente, e ainda que por iniciativa da
recuperanda, mas gue tenham como “fato gerador” situagdo inequivocamente ocorrida anteriormente ao
Pedido de Recuperagdo Judicial, com a constituigao juridica ainda que anteriormente ao pedido desprovida
de manifestagéo judicial declaratoria e/ou condenatéria, deverdo se submeter ao presente Plano, devendo
para estes ser observado o mesmo prazo, forma e condigées dos demais Credores da Classe |l, conforme
acima, observando a mesma regra do item 4.2.4.3.3. Quanto ao inicio de prazos de caréncia e de

Cr

pagamentos.
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4.7
Classe IV — CREDITOS ENQUADRADOS COMO MICROEMPRESA OU EMPRESA DE
PEQUENO PORTE,

As di i : .
disposigdes do presente topico tratam especificamente acerca dos Créditos de Credores Classe IV,

Abaixo, dispde-se sobre as condigbes de pagamento referente aos Créditos de Credores Classe V.

Desagio: 50% (cinguenta por cento) de desagio sobre o crédito arrolado;

Prazo: Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, sem qualquer pagamento,
transito em julgado da decisdo de homologagéo do Plano; apbs a caréncia, pagamento em parcelas

iniciando-se a caréncia apos o

mensais, ao longo de 180 (cento e oitenta) meses;

Correcao: corregao dos créditos pela aplicagdo da taxa de 0.25% a.m., incidentes a partir da publicagao

da decisdo de homologagao do Plano; Forma de pagamento: pagamento em parcelas mensais,

observadas as condicdes acima, diretamente ao credor mediante deposito ou transferéncia bancaria.

Eventual Inclusdo de Créditos Classe IV. Pagamento parcelado. Na hipétese de inclusdo de novo

Crédito Classe IV, em decorréncia do acolhimento de eventual divergéncia de crédito, habilitagio,
impugnagao, ou do julgamento de qualquer agdo judicial, o respectivo crédito serd pago nas mesmas

condigbes acima dispostas. Ressalta-se que, caso a inclusdo ocorra apes o inicio do pagamento dos

credores da classe, os prazos de caréncia e de pagamento somente se iniciarao apos a data da efetiva

inclusao.

Créditos controvertidos judicialmente: Teréo tratamento proprio os créditos da Classe |V que sejam
objeto de controvérsia judicial, entendida esta como qualquer discuss&o em torno da existéncia da divida,

do seu montante, seja em agéo revisional, execugao judicial ou extrajudicial, embargos & execucao, acao

monitaria, agdo de cobranga, au qualquer outra, existente a época da homologagéo deste Planec. Quanto

a estes o Plano prevé o seguinte:

Enquanto estiver pendente a demanda judicial no qual controvertido o crédito, ndo sera devido nenhum

pagamento ao respectivo Credor;

ida controvérsia, ainda que por acordo judicial, até o inicio de

Caso haja resolucao judicial da alud
r4 observado o mesmo prazo, forma e condigbes dos demais

pagamentos da respectiva Classe, Sel
Credores da Classe I
cio de
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43
7 \

Scanned with CamScanner



Nova MG Meridiz
Group (£

porém com inicio de contagem somente a partir do transito em julgado da decisao ou do acordo, conforme
0 caso, e subsequente habilitagéo/ajuste do Quadro Geral de Credores, e observado o novo valor definido.
Salvo esta questao do prazo, as condigdes de recebimento e liquidagdo serao as mesmas garantidas a

respectiva Classe.

Créditos futuros sujeitos 4 Recuperagao Judicial (fatos geradores anteriores ao pedido): Eventuais
créditos, ainda que ndo arrolados na relagio de credores inicial ou mesmo no Edital do art. 7°, § 2° da
LRF, mas que venham a ser habilitados nos autos, mesmo que tardiamente, e ainda que por iniciativa da
recuperanda, mas que tenham como “fato gerador” situagio inequivocamente ocorrida anteriormente ao
Pedido de Recuperagao Judicial, com a constituigdo juridica ainda que anteriormente ao pedido desprovida
de manifestagao judicial declaratéria e/ou condenatdria, deverdo se submeter ao presente Plano, devendo
para estes ser observado o mesmo prazo, forma e condigdes dos demais Credores da Classe I, conforme
acima, observando a mesma regra do item 4.2.5.3.3. Quanto ao inicio de prazos de caréncia e de

pagamentos.

4.8 REGRAS ESPECIAIS.

Aceleragido de Pagamentos — “Aporte de Capital™:

Como ja exposto no Plano, uma de suas premissas basicas e a estratégia de recuperagao das empresas,
importa no aporte de capital no montante de R$ 10.000.000,00; abaixo o quadro de uso e fundos
demonstrando a aceleragdo de pagamentos, o que esta programado para ocorrer mediante ao aporte de
caixa da atividade operacional da MERIDIAN com investimentos graduais, entre os anos de 2018 a 2022.
Concretizado o “Investimento Externo” até meados do ano de 2019, passara a ter eficacia as disposigdes
de Aceleragio de Pagamento do presente item, nas formas e condigGes previstas nas regras gerais do

presente Plano,

Seguindo as regras especificas de Acelerag@o de Pagamento - “Investimento Externo™ que serdo
oportunamente identificados e o pagamento dos credores se dara dentro do prazo estipulado, sendo
rateado o valor total entre os credores trabalhistas, conforme a proporgéo detida pelos credores dentro
desta classe, de acordo com os Créditos Trabalhistas em Geral detidos por cada um dos credores.

4.9 ALIENAGAO DE ATIVOS - UQ’S (UNIDADES OPERACIONAIS). B\J

A alienagdo de ativos das recuperandas se regerd pelo presente tapico, e se constitui em um dos meios
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de recuperagzo legalmente previstos: (i) “venda parcial de bens” (art. 50, XI da LRF). As recuperandas
poderdo, a partir da homologag&o judicial do Plano, gravar, substituir ou alienar os bens do seu ative
permanente, sem a necessidade de prévia autorizagio judicial ou da Assembleia Geral de Credores,
observadas as seguintes condices:

(i) A aludida liberdade de alienagdo é ampla, mas notadamente seré utilizada nos casos de bens que
tenham sofrido desgaste da atividade, ou que por qualquer outro motivo se tornem inserviveis, sejam
depreciados, se tornem obsoletos ou efetivamente desneceassarios;

(i) A alienagdo ampla aqui pactuada, poderd ser também notadamente utilizada para qualguer
finalidade de reestruturagéo do negdcio, imprimir maior eficiéncia ao mesmo, ou por razdes estratégicas,
que envolvam a alienacéo e/fou cessdo de ativos especificos, sejam imoéveis,

(i)  Méveis ou mesmo intangiveis, bem como a universalidade de diversos bens ou direitos, ou mesmo
estes de forma isolada, da forma que melhor atenda & eficiéncia e soerguimento do negdcio empresarial.

Avenda de ativos, através das UO's, podera englobar a universalidade de bens, facultativamente formada
pelas proprias recuperandas, ou mesmo bens e direitos isoladamente considerados, podendo envolver

quaisquer bens que componham, ou venham a compor o ativo das recuperandas.

Neste caso, o objeto da alienagdo de UQ's estara livre de quaisquer 6nus e o adquirente n&o respondera
por nenhuma divida ou contingéncia das recuperandas, inclusive aquelas de natureza tributaria e

trabalhista, tendo em vista o disposto no art. 60 da LRF.

4.10 DAGAO EM PAGAMENTO.

perandas podergo se valer ainda, da dag&o em pagamento, se constituindo este em um dos meios
peracio legalmente previstos: (i) “dagdo em pagamento ou novagao de dividas do passivo, com

As recu

de recu
ou sem constituicdo de garantia propria ou de terceiros” (art. 50, IX, da LRF) A utilizagao deste meio de

recuperacéo se dara na forma ja disciplinada no presente Plano.
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4.1 CREDITOS NAO SUJEITOS AO PLANO.

Os titulares de Créditos N&o Sujeitos ao Plano poderdo optar por receber seus Créditos Nao Sujeitos a0

Plano na forma estabelecida para pagamento dos Credores da Classe lll, sujefta esta opgao a aceitagdo

das recuperandas.

412 FORMAS SUBSIDIARIAS DE MEIOS DE RECUPERACAO PARA A

REESTRUTURAGAO DA EMPRESA.

Repita-se que, as recuperandas poderdo utilizar 0s seguintes meios previstos no art. 50 da LRF:

A Cis&o, incorporagéo, fusao ou transformagéo de sociedade, constituigio de subsidiria integral, ou

cess&o de quotas ou a¢des, respeitados os direitos dos sécios, nos termos da legislagdo vigente;
B. Alteragdo do controle societario;

C. Trespasse ou arrendamento de estabelecimento;

D. Redugao salarial, compensagéo de horarios e redugio da jornada, mediante acordo ou convengao

coletiva;
E.  Constituigdo de sociedade de credores;

F. Emissao de valores mobiliarios;
G. Ainda, eventual constituigdo de sociedades empresarias na forma de sociedades de proposito

especifico, para viabilizar negbcios e/ou empreendimento.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O plano de recuperagio judicial proposto atende cabalmente os principios da Lei n® 11:401£2008, o
sentido de viabilizar a recuperacéo financeira e econémica das recuperandas.

O presente plano cumpre a finalidade da lei, de forma detalhada e minuciosa, sendo fundamentada. com
planilhas financeiras e de TIR — taxa interna de retomo, comprovando a probabilidade e certeza de
pagamentos de credores e a clara viabilidade das recuperandas.

Salienta-se ainda que o plano demonstra a viabilidade e econdmica das recuperandas, desde que

conferidos os novos prazos e condigdes de pagamentos aos credores.
Dessa forma, considerando que a recuperagdo financeira das recuperandas ¢ medida que trara beneficios
para toda a sociedade. O que se dara através da geragao de empregos e riqgueza ao pais.

Temos que, ao teor da Lei n® 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de
concessbes judiciais e de prazos com credores para efetiva recuperagéo judicial, vemos o presente plano

como a solugdo para a continuidade das recuperandas.

Cabe esclarecer que todas as informagdes que fundamentaram a elaborag&o deste plano, assim
s. Da mesma forma, as

como

dados contabeis, fluxos de caixa e projegdes foram fornecidas pelas recuperanda

afirmagoes e opinides aqui expressadas refletem exclusivamente sua vis&o e entendimento dos fatos que

levaram a requerer sua recuperagéo judicial.

Ressalta-se que, como sucede com qualguer planejamento, seu efetivo resultado depende de inumeros

fatores, muitas vezes alheios ao controle & determinacéo de quem esta implantando.

E importante observar que o risco & inerente a qualquer empreendimento, e a incerteza inerente a qualguer
projegéo. Absolutamente impossivel elimina-los fotalmente, por esse motivo, procurou-se de forma

transparente, adotar premissas cautelosas e as mais realistas possiveis, a fim de n&o comprometer a

realizagéo do esforgo a ser empregado.

Caso seja necessario, o plano de recuperagéo podera sofrer futuras alteragdes, com modificagbes das
propostas aqui declaradas. Para tanto observar-se-o as mesmas condigdes impostas pela lei para sua

tramitag&o, ou seja, aquiescéncia do devedor e assembleia de credores, pelo mesmo critério de quérum

que tenha aprovado inicialmente.

Uma vez concedida a recuperagéo judicial, o plano de recuperagao obriga as recuperandas, seus credores

sendo por sua inobservancia, por parte do devedor, acarretara na

e sucessores a qualguer titulo,
a do artigo 94 Il "g" da lei 11.101/2005.

decretagao de sua faléncia, na form

.-’-'-.;7/- ..
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6 EFEITOS DO PLANO

A partir do exposto conclui-se que a aprovagéo do Plano e a consequente concess&o do estado
recuperacional gerara os seguintes efeitos:

Vinculag&o das recuperandas e dos seus credores, assim como os seus sucessores a qualquer titulo, as
obrigagdes aqui estabelecidas:

Novagao de todas as dividas e obrigagdes abarcadas pelo presente Plano, liberando os coobrigados, bem
como a extingéo de todas as garantias prestadas pelas recuperandas e/ou terceiros;

A extingdo de todas as agdes e execugdes movidas em desfavor das recuperandas, seus controladores,
suas controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedade pertencentes ao mesmo grupo societario ou
econdmico, seus fiadores, avalistas e garantidores, isentando as recuperandas e os seus socios de toda
e qualquer obrigag&o relacionada a tal divida aqui abrangida e paga, gerando, assim, a quitagéo ampla e
geral, bem como acarretando a liberagdo de toda e qualquer penhora e constricdes existentes; Além do
exposto no item imediatamente acima, com a aprovag&o do Plano, exceto previsdo diversa no préprio,
restar&o impedidos de: (i) ajuizar novos processos judiciais ou de qualquer tipo que tenham relagdo com
Credito.

Sujeito ao Plano contra as recuperandas, seus controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e
outras sociedade pertencentes ao mesmo grupo societario ou econdmico, seus fiadores, avalistas e
garantidores; (ii) executar ou buscar cumprimento de sentenca de decisbes judiciais ou de sentenga
arbitral, que tenham relag&o com Crédito Sujeito ao Plano contra as recuperandas, seus controladores,
suas controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedade pertencentes ao mesmo grupo societario ou
econémico, seus fiadores, avalistas e garantidores; (iii) penhorar ou reter (ainda que sob alegagdo de
direito de retengéo ou compensagao) guaisquer bens e ativos das recuperandas, seus controladores, suas
controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedade pertencentes ao mesmo grupo societario ou
econdmico, seus fiadores, avalistas e garantidores, para satisfazer Créditos Sujeitos ao Plano;(iv) buscar

a satisfacao dos Créditos Sujeitos ao Plano por quaisquer outros meios;

Diante do exposto imediatamente acima, ressalva-se somente a possibilidade de prosseguimento dos
processos judiciais de conhecimento iliquidos, ajuizados por Credores Sujeitos ao Plano, que poderao
seguir em trémite até que haja a fixago definitiva do valor do Crédito Sujeito ao Plano, oportunidade na

qual o respectivo credor devera providenciar a habilitagao do referido crédito perante o Juizo da

Recu
buscar o recebimento de forma diversa da estabelecida no Plano;

Uma vez aprovado o Plano, 0s credores concordam com a baixa de eventuais protestos efou inscrigoes
nos cadastros de inadimplentes efetivadas em desfavor das recuperandas, seus acionistas, socios efou

i

N P R&

peragdo Judicial, para recebimento nos termos do Plano, n&o podendo o credor, em hipétese alguma,
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garantidores, relativamente aos créditos inscritos no presente procedimento,

Aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano poderao ser propostas pelas recuperandas a qualquer
tempo, antes da aprovagéo e homologagéo judicial, ou mesmo apds, desde que sejam aprovados pelas
recuperandas e submetidos a Assembleia Geral de Credores destinada especificamente a esta finalidade,

observado os arts. 45 e 58 da LRF:

Para fins deste Plano, caso os credores entendem o mesmo descumprido, de alguma forma, deverao

notificar & recuperanda, para que tenha a oportunidade de sanar a situagdo, ou para que, alternativamente,
ia-de Credores, a se

solicite ao Juizo da Recuperagdo a realizagdo de convocagdo de nova Assemble
medida mais

realizar em até 180 (Cento e Oitenta) dias da nova convocagao, para deliberagdo acerca da
adequada para sanar o descumprimento, ou mesmo a modificacao do Plano aprovado, se necessario for,

procedimento com relagéo ao qual os credores desde logo manifestam a sua concordancia;

Aqueles Credores Sujeitos ao Plano que tiverem seus créditos alterados por meio de decisdo judicial
proferida em impugnagao de crédito, ou em processofincidente judicial de qualquer natureza, em data
posterior ao inicio dos pagamentos, salvo disposicio especifica do préprio Plano, nao farao jus ao
recebimento de valor proporcional referente aos acréscimos ja realizados, ficando assegurado, no entanto,

seu direito de participagao em rateios posteriores;

Os Credores Sujeitos ao Plano poderdo ceder seus creditos a putros credores ou a terceiros, e a cessao
produzira efeitos a partir da notificagéo as recuperandas, em conformidade com o Cédigo Civil; o
cessionario do Crédito Sujeito ao Plano seré considerado, para todos os fins e efeitos, Credor Sujeito ao

Plano.
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7 DISPOSICOES GERAIS

Para solugao de qualquer impasse e/ou litigio decorrente de interpretagao ou aplicagao do presente Plano,

sera competente o Juizo da Recuperagfo Judicial até o efetivo encerramento da agao de recuperagao
judicial:

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagbes as recuperandas, previstas no
presente Plano, para serem eficazes como comunicagéo escrita, deverao ser realizadas da seguinte forma
(i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, por servigo de courier, sempre
exigida a prova de efetivo recebimento; (i) enviadas por e- mail, exigida a solicitagao de confirmagao de

recebimento. As comunicagbes devem ser feitas diretamente a sede da MERIDIAN.

O presente Plano atende os requisitos legais dispostos no art. 53 da LRF, como ja exposto, contendo a
descrico pormenorizada dos meios de recuperagdo a ser empregados, demonstrando a viabilidade
econémico-financeira mediante laudo constante em tépico deste préprio Plano, bem como demonstrando
a avaliagéo de bens e ativos através da remiss3o aos documentos societarios e contabeis que os contém
(j& acostados aos autos com a petigéo inicial), e complementarmente a isto com a apresentagao de laudo

e ativos da empresa.
O presente Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos das recuperandas, bem

como por profissional legalmente habilitado.
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